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Accounting & Controlling Summit 2026: 1. Platz beim Speaker Award

Wie verandert Kunstliche Intelligenz das Controlling — und worauf wird es kiinftig
wirklich ankommen?

Am 16. September 2026 durfte ich beim Trailblazer Accounting & Controlling Summitin DUs-
seldorf auf dem Panel ,,Advanced Analytics & Kl for Accounting & Controlling® mit Andjela
Mireskovic von FloQast, Georg Siedlaczek von Bayer und Sergio Zunino von SZ0 Process &
People diskutieren.

Im Mittelpunkt stand die Frage, welche Rolle Advanced Analytics und Kinstliche Intelligenz
heute bereits im Accounting und Controlling spielen — und wie Kl diese Funktionen in den
kommenden Jahren verandern wird.

Meine zentrale These dabei: Kl wird zunehmend Aufgaben Ubernehmen, die heute einen gro-
Ben Teil der Controlling-Arbeit ausmachen. Daten analysieren, Abweichungen erkennen,
Prognosen erstellen, Berichte erzeugen und Entscheidungsimpulse liefern — all das wird
schneller, starker automatisiert und zunehmend dezentral moglich sein. Die Losungen der
Aussteller auf dem Summit haben eindrucksvoll gezeigt, was bereits heute moglich ist—und
welche Entwicklung in den kommenden zwei oder drei Jahren noch vor uns liegt.

Damit verschiebt sich der Schwerpunkt des Controllings. Die entscheidende Aufgabe
wird klnftig weniger darin bestehen, Erkenntnisse Uberhaupt erst zu produzieren. Wichtiger
wird es, diese Erkenntnisse in den richtigen Kontext zu stellen, ihre Qualitat zu beurteilen
und vor allem daflr zu sorgen, dass daraus etwas entsteht.

Denn: Unternehmen haben Ziele, die es zu erreichen gilt. Controlling ist die Funktion, die
sicherstellt, dass diese Ziele tatsachlich erreicht werden. Genau deshalb wird es kilinftig
im Controlling noch starker darum gehen, aus Erkenntnissen Handlungen werden zu
lassen - und aus Handlungen Ergebnisse. K| verandert damit nicht das Ziel des Control-
lings, wohl aber die Art und Weise, wie wir diese Aufgabe erflllen — und sie verschafft uns
die notwendigen Freirdume dafur — jedenfalls wenn wir Kl richtig angehen.

Ein Schlusselfaktor wird dabei haufig unterschéatzt: der Mensch.
Je leistungsfahiger Kl wird, desto wichtiger wird die Frage, welche Fahigkeiten wir selbst ein-

bringen mussen. Kontext verstehen, unterschiedliche Interessen abwaéagen,
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Verantwortung iibernehmen, urteilen, kommunizieren, andere Menschen gewinnen und
gemeinsam Verdnderungen umsetzen — all das bleibt entscheidend.

Kl kann Handlungsmoglichkeiten aufzeigen. Ob daraus in der realen Welt etwas entsteht,
hangt weiterhin maBgeblich von Menschen ab. Denn Kl ist zunachst einmal ein Werkzeug
—und jedes Werkzeug entfaltet seinen Nutzen erst dann, wenn Menschen verstehen, wie
sie es sinnvoll einsetzen kdnnen.

Aufdem Summit habe ich diesen Gedanken mit einer Analogie zur EinfUhrung von Microsoft
Excel in Unternehmen verdeutlicht: Zunachst haben wir die Software bereitgestellt — ohne
groBere Wirkung. Dann haben wir den Menschen beigebracht, wie man sie bedient — auch
noch ohne groBere Wirkung. Wirklich interessant wurde es aber erst, als sie verstanden ha-
ben, was sich daraus fur konkrete betriebliche Fragestellungen machen lasst. Erst dann ent-
standen Modelle und Anwendungen, die das Geschéaft tatsachlich vorangebracht haben.

Mit Kl wird es ahnlich sein: Nicht die Verflugbarkeit der Technologie ist der entscheidende
Punkt, sondern die Fahigkeit, ihre Moglichkeiten zu erkennen und sinnvoll in Handeln
zu Ubersetzen.

Es hat mich sehr gefreut, dass mein Beitrag beim Summit auf eine so positive Resonanz ge-
stoBen ist. Im Publikumsvoting wurde ich mit dem 1. Platz beim Speaker Award ausge-
zeichnet.

Und auch noch einmal auf diesem Weg: Vielen Dank an alle Teilnehmenden fur diese Aus-
zeichnung, an meine Mitdiskutierenden fur den offenen Austausch und die Unterstutzung
und an das Team des Accounting & Controlling Summit fUr die inspirierende und gelungene
Veranstaltung.

Accoumm

Controllin:

(onlmllm

Yy ey

Accounti Controlling

P e ruruae of accountin 4 ———

Seite 3von 5



Beyond Numbers Minutes Advanced Analytics & Kl for Accounting & Controlling
© Prof. Dr. Marcus Albrecht

STELL HIER DEINE FRae
FORDIESEssoN |

—
L LTI [T

wnting D

RE OF ACCOUNTING

Seite4von 5



Beyond Numbers Minutes Advanced Analytics & Kl for Accounting & Controlling
© Prof. Dr. Marcus Albrecht
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